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Что такое GELP 

• Global Education Leaders’ Partnership (GELP) –
международный альянс, созданный в 2009 году  

• GELP содействует развитию новых педагогических 
методик, учебных программ и методов оценки, 
позволяющих учащимся развивать способности более 
высокого порядка  

• GELP объединяет лидеров в области образования, соц. 
предпринимательства, бизнеса, политической и 
гражданской деятельности, определяющих развитие 
школьного образования в Австралии, Бразилии, 
Великобритании, Индии, Испании, Канаде, Китае, 
Коста-Рике, Новой Зеландии, США, Финляндии, ЮАР и 
Южной Корее  

• С 2015 года создаются национальные команды GELP, 
состоящие не только из системных лидеров, но и из 
руководителей школ и других образовательных 
учреждений, способных внедрять новые стандарты 
образования в своих странах  



Конференция в Москве 

• 12 стран 

• 47 международных экспертов 

• 120 российских экспертов 

• 3 дня (+ «преддень») 

• Английский как рабочий язык 

• Уникальные форматы: 
«лаборатории» новых 
моделей образования, 
консультации и открытые 
менторства и др. 

Соорганизаторы 

Партнеры 

Инфопартнеры 
.. и другие 





Основные результаты конференции 

Часть 1: Чему и зачем надо учить в сложном мире 

Часть 2: Как надо учить в сложном мире  
                (и что надо менять в образовании) 

Часть 3: «Как нам туда попасть» 



Ключевое свойство нашего времени: 
непрерывные интенсивные изменения 

1900 1913 2013 2025 



Технологические трансформации: 
автоматизация, цифровизация, … 



Глобальная турбулентность: никуда не денется 



VUCA (ОПАНЬКИ) мир  



Модели нового образования 

Сингапур Тайвань Япония 

Источник: Кай Мин-Чен 



Модель ОЭСР 2030 

 
Using tools interactively 

Use language, symbols and texts interactively 

Use knowledge and information interactively 

Use technology interactively 

 
Interacting in heterogeneous groups 

Relate well to others 

Co-operate 

Manage and resolve conflicts 

 
Acting autonomously 

Act within the big picture 

Form and conduct life plans and personal projects 

Defend assert rights, interest, limits and needs 

Источник: Майкл Стивенсон, ОЭСР 



Модель ОЭСР 2030 (2) 
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Модель ККНГ (ВШЭ / Сбербанк / …) 

Источник: Мария Добрякова, НИУ ВШЭ 



«Вызов префигуративной культуры» 
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Свойства «сложного человека» для «сложного общества» 
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Свойства «сложного человека»: whyer 
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Свойства «сложного человека»:  
способность собрать свою картину мира 

Источник: Артем Соловейчик, Российский учебник 
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Переход к человеко-центричному образованию 



Основные результаты конференции 

Часть 1: Чему и зачем надо учить в сложном мире 

Часть 2: Как надо учить в сложном мире  
                (и что надо менять в образовании) 

Часть 3: «Как нам туда попасть» 



Ключевые области изменений: оценка 

Что оценивается Как оценивается Технологии 

• Компетенции 21 века 
(напр. 4К) 

• Новые грамотности 
• Самоконтроль, 

саморегуляция 
• Мета-компетенции  

(напр. личный стиль 
обучения) 

• «Микро-кредиты» 
• Портфолио / артефакты 
• Профиль компетенций 
• Мета-данные 
• Оценка в реальном времени 
• Оценка как обратная связь 

 
(Готовность школы, 
новые компетенции учителя) 

• «Большие данные» 
• Нейрофизиологические 

корреляты 
• Блокчейн 
• «Цифровой двойник» 

«Оценка – это сфера, где происходило меньше всего образовательных инноваций. По сути, 
системы оценки не менялись с 1950-х годов» 
     -  Андреас Шлейхер, ОЭСР 
 
«Зачем вообще будет нужен экзамен в эпоху машинного обучения и больших данных?» 
      - Дмитрий Песков, АСИ 

iPIPS: ioe.hse.ru/ipips 



Collaborative learner, seeks 
practical wisdom in a domain, 
wide attention span, engaged, 
dialogic, risk-taker, independent-
minded, critical consumer, 
evaluates peer input, seeks other 
perspectives, produces, writes, 
creates, comments, teaches, 
supports & mentors others 

Consumes 
content from 
teaching staff, 
seeks generic 
knowledge 

Independent learner, seeks 
expertise in a domain, 
systematic,  persistent, self-
evaluates, reflective, practices, 
uses automated teaching 
agents, monitors peers, may 
share 

2.	Competence	in	learning	the	digital	era		
	

Level	1	
Reader	

	

Level	2	
Consumer	

	

Level	3	
Self-

regulator	

	

Level	4	
Collab-

orator	

Level	5	
Reciprocal	

teacher	

Изменения в оценке: культивация способности 
к саморазвитию (в сообществе) 
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Отслеживание уникальности и работа с талантом 

Работа с 1%: персональные траектории, наставники, 
работа с увлеченностью, вызов 

Работа с 20%: «вы тоже это можете» (возвращение 
таланта в качестве учителя для ровесников), «герой 
региона» (и другие способы «подсветить») 
Масштабирование методов работы с уникальностью через 
персонализацию обучения на основе цифровых 
технологий, платформы наставничества и др. 

Остальные 79%: поиск решений для вовлечения и 
пробуждения мотивации 



Ключевой переход: к ученической самостоятельности 
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Новая роль учителя 
«Мы хотим, чтобы учителя уважали нас и стали нашими друзьями.» 
     -  Участники проекта «Голос детей» 
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Ключевой переход: ученико-центрированный процесс 
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Личная траектория в течение жизни: экосистема 
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Экосистемы: ключевые измерения 
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Экосистемы: возможная архитектура 
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Экосистема:  
связь образования и предпринимательства 
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Основные результаты конференции 

Часть 1: Чему и зачем надо учить в сложном мире 

Часть 2: Как надо учить в сложном мире  
                (и что надо менять в образовании) 

Часть 3: «Как нам туда попасть» 



Поиск точек «системного эффекта» 
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Работа с политическим контекстом  
(в разных странах) 

Mobilization 

Of 

Stakeholders 

Catalyse 
action, 

regulate or 
deregulate 

Allocation of 
Scarce 

Resources 

A context shaped 
by: 
 
 media 
 new investors 
 unions 
 lobbies 
‘public opinion’ 
 employers 
 ed techs 
 business И
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Смена приоритетов управления: новое понимание  
роли образования с позиций экономики 



Переход к сложным (complex) системам 
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Focuses on processes, not structures 

Is flexible and can adapt to change  
and unexpected events 

Works through building capacity, stakeholder 
involvement and open dialogue 

Requires whole of system approach  
(aligning roles, balancing tensions) 

Harnesses  evidence and research to 
inform policy and reform 

Effective 

governance  

Элементы системы эффективного управления сложностью 

И
ст

о
чн

и
к:

 Т
р

ей
си

 Б
ер

н
с,

 О
Э

С
Р

 



Новые модели управления развитием образования 

• Переход от иерархических моделей управления к сетевым. Не 
централизованное навязывание новых подходов в образовании «сверху», а 
культивация (масштабирование) работающих решений «снизу» 

• Новые инструменты: «вытягивающие» и «сканирующие» конкурсы (напр. 
КИвО), гранты (школам, учителям), карты и профессиональные сети 
инноваторов. Создание мотивации и «лифтов» для инноваторов.  

• Культивация сообществ «держателей новой парадигмы образования» - 
реализующих творческий поиск возможностей внедрить эту парадигму 
(достаточное время на осмысление, обсуждение, эксперимент) 

• Учет разницы ситуаций (экономика, ресурсное обеспечение) между 
регионами и типами школ 

• Образование как ключевой инструмент стратегии социо-экономического 
развития на региональном и страновом уровне  

• Главная задача государства – обеспечить «равные правила игры» и равенство 
возможностей при росте разнообразия 



Совместная игра множества игроков 

Работодатели 

• Ключевой «интересант» нового образования, 
готовы предъявить спрос на «человека 
нового типа» (на личностные, а не только на 
профессиональные компетенции)  

• Социальная ответственность в городах 
присутствия 

• Видят образование как инструмент развития 
страны и решения масштабных проблем 
(экология, социальное неравенство и др.) 

• Не ограничены рамками традиционных 
моделей 

• Находят способ соединить «служение» и 
финансовую состоятельность 

Социально ответственные инвесторы 

• «Умная филантропия» + поиск новых 
возможностей для бизнеса  

• Благополучие своих детей (и создание для 
них среды) как важная мотивация 

Социальные предприниматели 

• Родители часто тормозят изменения в 
образовании (не являются экспертами, опираются 
на знания 20-летней давности), но «продвинутые» 
родители могут стать «движком» развития нового 
образования 

• Образование должно уделять внимание семьям, а 
не отдельно детям и взрослым 

Родительские сообщества 



Итак: основные элементы «модели GELP» 


