
˹͍ͦ·͔ ͺͦͪͣ· ͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͙͚ͤ͊ͤ͘ 

˨͍ͦͤͫͦ͊͟ ˻͡Έ͎͊ ˤΎ;͔͍͍ͫ͊ͦͤ͊͡Σ  

͎͍͊ͤ͡·͚ ͔͙ͣͭͦ͒ͫͭ ͨͦ  

ͪͯͫͫͦͣͯ͟ Ύ͘·ͯ͟ ͙ ͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡ 



 

 ˩͙ͫ͡ ͔͍͔͒ͪͤͣͯ ;͔͍͔ͦͯ͟͡ ͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ 
͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͦ  ͤͨͦͫ;͙͔ͭ͊ͭ Ήͭͦ 
͎͙͔͚ͣ͊Σ  ͊ ͔͙ͫ͡ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣͯ ;͔͍͔ͦͯ͟͡ 
ͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͎͙ͣ͊ΌΣ ͦ  ͤ ͔͋ͯ͒ͭ  ͍ ͔͚ͤ ͙ͫ͊ͭ͟Έ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Χ 



 

˹  ͍͔͙͔͊͋ͤ͊ͪ ͋ͯ͒ͯͭ ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ· ͍ͤͦ·͔ ͺͦͣ· ͔͔ͨͪ͒͊;͙ 
͙͚ͤ͊ͤ͘: ͔͚͔͋ͯͭͪͪ͟͡·, ͔͚ͫ͟·Σ ͍͔ͫͭ͟·  ͙ ͎͙ͦͤͪ͒͡·. 
˽͙͙͍ͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊ͤ͘͡· ͙͊͒͊ͤ͘Ύ  ͍ͪ͊ͤ͘·ͻ ̂˸ ˴ͨ  ͙͔͔ͦͭͪ͊ͭͯͪ͡Σ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͍ͤͦ·ͣ  ͙ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͣ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ. 



˹͍ͦ·͚ ͍͔͟ ς Ήͭͦ ͍͔͟  
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ  ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 

˹˻ˤˢ̒ ˿́˾ˢ́˩˥ˮ̒ ˻ˣ̂̉˩˹ˮ̒ ς ˮ ˹́˩˾ˢ˴́ˮˤ˹ˢ̒ 

 

ü͍  ͼ͔͔ͤͭͪ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ - ͯ ;͊΅͙͚ͫΎ 

üͫ ͯͭΈ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ - ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͟ ͫ͊ͣͦͦ͋ͯ;͔͙ͤΌ 

ü͍  ͍͔ͦͫͤͦ ͯ;͔͚͋ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ - ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ 
 



ˮ˹́˩˾ˢ˴́ˮˤ˹̍˩ ˿́˾ˢ́˩˥ˮˮ 
˸͔ͭͦ͒· ͎͍͎ͪͯͦͦͦ͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ 

 
Å˨ ͙͎͍͔͊ͦͦͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

(ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͨ͊ͪ͊ͻ ͙ ͎ͪͯͨͨ͊ͻύ 

 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͪͦ͡Έ ͙͔͙ͨͪͤ͊͒͗ͭ͡ 
ͯ;͊΅͙ͣͫΎ  

˽͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ - ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘ ͙ 
ͨͦͣͦ΅͙ͤ͟ 

˻͔͙͔͋ͫͯ͗͒ͤ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͣ͊͡·ͻ 
͎ͪͯͨͨ͊ͻ 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͔͔ͨͪͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͤ͊͒ 
͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭͣ͘ 

 

 



˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ 

Åʕ ͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊Όͭ ͪ͊ͭͯ͟͟Ό ͙ ͎ͤ͊͡Ύ͒ͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΤ 

Åʕ ·͙͍ͫͭͪ͊͊Όͭ ͖͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͦ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͫ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Ύ͙ͣΤ 

Å̂ ͍͔͔ͪͤ· ͍ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΤ 

Å˹ ͔ ͔͗͊͡Όͭ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͙͙͒ͭ ͟ ͔ͯͫͨͻͯΤ 

Åˮ ͔ͣΌͭ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͯ͟ ͤ͊ ͙ͨͦͫ͟ ͔ͫ͋ΎΤ 

Å˹ ͊ͼ͔͔ͤ͡· ͤ͊ ͍͙͙͔ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘ ͙ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙ͤΎΤ 

Åx ͦΎͭͫΎ ͫͯ͟;͚ͤͦ ͙ ͚ͦ͒ͤͦͦ͋ͪ͊ͤͦ͘ ͙͙͗ͤ͘Φ  

 

 

 



˹͍ͦ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ς ͤ ͍ͦ·͔ ͯ;͔͙͙͋ͤ͟ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡· 



 

 

 
 

www.vgf.ru 

˭͙͊͒͊ͤΎΣ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙͔ ͍͔ͨͦͤ͊͊ͭ͘͡ΈͤͯΌ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͙ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΥ 

 
V͔ͤ ͍ͫͦ͒ΎͭͫΎ ͟ ͙͍͔ͫͭͤ͘·ͣ ͍͔ͦͭͭ͊ͣΤ 
V͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌͭ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͔͚ͨͪͦ͋ͣͤͦ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Τ 
V͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͎͙ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΤ 
V͔͙͍ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͔͎͗ͤͤͤͦͦ͘ ͦͨ·ͭ͊Τ 
V͔ͤͫͯͭ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭΤ 
V͙͔ͣΌͭ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͯ͟Ό ͤ͊͘;͙ͣͦͫͭΈΤ 
V͒ͦͨͯͫ͊͟Όͭ ͪ͊ͤ͘·͔ ͫͨͦͫͦ͋· ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡ΎΤ 
V͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡Όͭ ͍͔ͫͦ΅͔͊ͭ͡Έͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ͙͙͡ 
͔ͨ͊ͪ 



˸ˢ˿́˩˾-˴˶ˢ˿˿ - Ήͭͦ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͺͦͪͣ͊ ͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͚ͯͣͤΣ ͔ͦ͋ͣͤ͊ 
ͦͨ·ͭͦͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎΣ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έͤ·ͣ ͍͔ͤͦͣ͘ ͚ͦͭͦͪͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙͎͙ͦͪͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͔͔͖͎ͦͨͪ͒ͤͤͦͦ͡ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͙ͨͪ 
͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͙ͪͦ͡ ͍͔ͫͻ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ 
 
˿˩˸ˮ˹ˢ˾ ς ͅ ͦͪͣ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͙͙͒ͦͣͤͪͯΌ΅͔ͣ ͔ͦͣͨͦͤͤͭͦͣ͟ 
͚ͦͭͦͪͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ͊Ύ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫͦ͟-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͪ ͊͋ͦͭ͊ 
ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͫ ͯ;͔͚͋ͤͦ ͙͔͚ͭͪ͊ͭͯͪͦ͡ ͙ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͙͍͊ͭͤ͟·ͣ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤͣ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͨͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ 



 

˩͙͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͍ͦͫͤͦ͊ ͦ ͋ͯ;͔͙ͤΎτ   
͙͔ͫͫͭͣͤͦ-͔͒Ύ͔ͭ͡Έͤͦͫͭͤ·͚ ͨ ͦ͒ͻͦ͒ 

 

  ˶ ͎ͦͤͪ ȳ͙͒ τ ό͎͊ͤ͡Φ longread; long read τ ͋ ͍ͯ͟Φ ζ͎͔͒ͦͦ͡ 
;͔͙͔ͭͤηύ τ ͅ ͦͪͣ͊ͭ ͨͦ͒͊;͙ ͙͙͗ͯͪͤ͊ͫͭͫ͟͡ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͍ 
͙͔͔͔ͤͭͪͤͭ ό͎͊ͤ͡Φ Long-form journalismύΦ ˩͎ͦ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͚ͦ͟ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔ͭͫͭ͊͟Σ ͙͎ͪ͊͋ͭͦͦ͘ ͤ͊ ;͙͊ͫͭ ͫ 
ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͣͯ͡Έ͙͔͙͚ͭͣ͒ͤ·ͻ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡Υ 
ͺ͎ͦͭͦͪ͊ͺ͙͚Σ ͍͙͔͒ͦΣ ͙ͤͺ͎ͦͪ͊ͺ͙͙͟ ͙  ͨͪͦ;͙ͻΦ  

 



͔͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͎͙ͦͤͪ͒͊͡ 
 

˹ͦ ͭ͊͟ ͙͙͡ ͙ͤ͊;͔Σ ͎͙ͦͤͪ͒͡ ς Ήͭͦ ͔ͭͫͭ͟Φ ˮ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ Ή͎ͭͦͦ ͔ͭͫͭ͊͟ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔Υ 
Å˻ ͋Ά͔ͣ ς ͤ  ͔ͣ ͔͔͔ͤ 1500 ͫ ͍ͦ͡.  
Å˻ ͔ͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙. ˻ͤ͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͦ;͔ͤΈ ͊͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ  ͙
͍·͔͒͡ΎͭΈͫΎ ͤ  ͊ͅ ͔ͦͤ ͍ ͔͎ͫͦ ͭ ͎ͦͦΣ ;ͭͦ ͨ ͙͔ͯ͋ͯͭͫ͟͡Ύ ͤ  ͊ͦ ͫͭ͊͡Έͤ·ͻ ͪ ͔ͫͯͪͫ͊ͻ. 
Å˾ ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͎͙ͦͤͪ͒ͦͣ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ  ͙͙͙͚ͯͫ͡. ˢ͍ͭͦͪ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ 
͙ͯ͘;͙ͭΈ ͔ͭͣͯ  ͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͔ ͔ͨͦ͒ ͔ͤͦ͋·;ͤ·ͣ ͎ͯͦͣ͡Σ ͦͭ·ͫ͊ͭ͟Έ ͍͔ͤͦͦ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤΣ 
͙ͤ͊;͔ ;͙͔ͭ͊ͭ͡Έ ͋ ͔ͯ͒ͭ ͪ ͊ͦ͘;͍͊ͪͦ͊ͤ ͫ ͭ͊ͭΈ͔͚. 
Ǻ ͔ͣ· ͒͡Ύ ͙ͭ͊͟ͻ ͔͍ͭͫͭͦ͟ ͍͔͎ͫ͒͊ ͒ͦ͗ͤ͡· ͍·ͻ͙ͦ͒ͭ ͘ ͙͊ͪ͊ͣ͟ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙. 
˻͙ͤ ͒ ͦ͗ͤ͡· ͦ ͙ͨͫ·͍͊ͭΈ ͤ ͍ͦ·͔ ͭ ͔ͪͤ͒·Σ Ύ͍͔͙ͤ͡ΎΣ ͫ ͔ͪΈ͔ͤ͘·͔ ͙ ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙  ͨ ͪͦ;. 
Å˴ ͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ͎ͤ͊͡Ύ͒ͤͦͫͭΈΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͎ͦ͋͡;͙ͭ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ 
;͙͔ͭ͊ͭ͡ΎΣ ς ͙ ͡͡Όͫͭͪ͊ͼ͙͙Σ ͅ ͦͭͦΣ ͍ ͙͔͒ͦΣ ͎ ͪ͊ͺ͙͙͟ ͙  ͭ . ͒ . 
 



˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͎͙ͦͤͪ͒͊͡ 
 

Å˶ ͎͙ͦͤͪ͒ ͨ  ͦ ͍͔ͫͦͣͯ ͔͙ͫͭͪͦͤΌ ͙͔ͤ͊ͨͦͣͤ͊ͭ ͦͤͫͭͪͯͭͦͪ͟͟. 
͔́ͫͭ͟  ͍Ήͭͦͣ ͔͗͊ͤͪ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΎ ͙ ͘ͺ͎͔͍ͪ͊ͣͤͭͦ ͙͙͚ͫͭͦͪΣ 
͔͔͚ͪͨͦͪͭ͊͗Σ  ͊ͨͦͭͦͣ ͒ͦͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎ ͚͊ͦ͟͟-ͭ ͔ͦͤ͒ͦͫͭ͊Ό΅͔͚ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚. ˹  ͙͔ͦͫͦ͋ͪ͊ͭͫΎ Ήͭͦͭ ͦͤͫͭͪͯͭͦͪ͟͟ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· 
;͙͔ͭ͊ͭ͡Έ ͎ͫͣͦ  ͟ ͦͤ͟ͼͯ ͫͭ͊ͭΈ͙ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͙ͫ;͔ͪͨ·͍͊Ό΅͙͔ 
͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͨ  ͦ ͔͔ͭͣ. ˻͋·;ͤͦ ͫͭ͊ͭΈΎ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ  ͍
ͻ͎͙ͪͦͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ. ˹  ͦ͋·͍͊Όͭ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ 
͎͔͒ ;͙͔ͭ͊ͭ͡Έ ͫ͊ͣ ͔ͪ΄͔͊ͭΣ  ͚ͫ͊ͦ͟͟ ;͙͊ͫͭ ͔ͣͯ ;͙ͭ͊ͭΈΣ  ͍͊ͯ͟͟Ό 
ͫͭͦͪͦͤͯ ͒ ͍͙͎͊ͭΈͫΎ. 

 



ˢ͎͙ͦͪͭͣ͡ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͎͙ͦͤͪ͒͊͡ 
 

Å˴͊͟  ͙͎͙͔ͣͤͦ ͗͊ͤͪ·Σ ͎͙ͦͤͪ͒͡ ς ΉͭͦΣ ͨ  ͙ͦͫͯͭΣ ΄͊͋ͦͤ͡. ́ ͔ͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤΎ ͫͭ͊ͭΈ͙ ͤ ͊͡Ό͋ͯΌ ͔ͭͣͯ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 
͔͍ͫ͒ͦ͊ͭ͡Έ ͦ ͚͒ͤͦ  ͙ͭ ͚ͦ ͗  ͔ͫ ͻ͔͔ͣ. ˩ ͔ͣ · ͙  ͪ ͙͊ͫͫͣͦͭͪͣ: 

Å˨͡Ύ ͤ͊;͊͊͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͨͦͤΎͭΈΣ ͒͡Ύ ͎ͦͦ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͊ͭΈͫΎ ͔ͭͫͭ͟. ́ ͔ͦͫͭΈ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͼ͔͔͍ͯ͡Ό ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΌ  ͙͔ ͔
͙͔͔ͤͭͪͫ·Σ ζ͙͍ͤ͊ͪͫͦ͊ͭΈη ͨ ͔͙͔ͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚ ͨ ͔ͦͪͭͪͭ ;͙͔ͭ͊ͭ͡Ύ. 

Ǻ͔͔ͨͪΈ ͍·͙͔͋ͪ͊ͭͫΎ ͔ͭͣ͊  ͙͙ͨͦ͘ͼ͙ΎΣ  ͚ͫͦͭͦͪͦ͟ ͦͤ͊ ͔͋ͯ͒ͭ ͪ͊ͫͪ͟·͍͊ͭΈͫΎ. ˮ͔͒Ύ ͙͔ͨͦ͒͋ͪ͊ͭͫΎ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙ ͔ͨͪ͒ͨͦ͘;͔͙͚ͭͤ 
ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ. ˹  ͔͙ͫͭͦͭ ͨ·ͭ͊ͭΈͫΎ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͭΈ ͤ͊ͯ;ͤͯΌ ͫͭ͊ͭΈΌΣ ͔͔͎͔ͨͪͪͯ͗ͤͤͯΌ ͔͙͎͙͔͚ͭͪͣͤͦͦ͡Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙ͤͭͦ͟ ͔ ͔
;͙ͭ͊ͭΈ ͤ ͔͔͋ͯ͒ͭ. ˤ͔͎ͫ͒͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͭΈͫΎ ͤ ͊;͙͔ͭ͊ͭ͡Ύ.  s͔͙ͫ͡ ͔ͭͣ͊ ͍·͋ͪ͊ͤ͊ ͍͒ͦͦ͡Έͤͦ ͦ͋΄͙ͪͤ͊ΎΣ ͭ ͦ
͍͔͙͔ͦͫͭͭ ͦ ͙͒ͤ ͙  ͔͘ ͔͊ ͔͍ͫͨͭͦ͟. 

Å˽͔͔ͪ͗͒ ;͔ͣ ͙͙ͨͪͫͭͯͨͭΈ  ͔ͪ͊͋ͦͭ͟Σ ͍ͫͦͫͭ͊Έ͔ͭ ͨ͊ͤ͡. ̏ͭͦ ͔ͨͦͣͦ͗ͭΣ  ͚ͫͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͙ͤ͊ͫͭͪͦͭΈͫΎ ͤ ͊ͪ͊͋ͦ;͙͚ ͊͒͡Σ  ͊  ͫ
͎͚͒ͪͯͦ ς ͨ ͦͤΎͭΈΣ ;ͭͦ ͍ · ͨ ͦͯ͡;͙͔ͭ ͍  ͙ ͎͔ͭͦ. ˴ ͔ͪͦͣ ͭ ͎ͦͦΣ ͒ ͡Ύ ͤ ͙͙͊ͨͫ͊ͤΎ ͡ ͎͙ͦͤͪ͒͊ ͨ ͪͦͫͭͦ ͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͨ ͊ͤ͡Σ ͭ ͊͟ ͊͟͟ ͋ ͦ͡Έ΄͙͔ 
ͦ͋Ά͔ͣ· ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͫ ͦ͗ͤͦ͡ ͙͍ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͭ͟Έ ͙  ͡ ͔͎ͦ͟ ͯ ͙ͨͯͫͭͭΈ ;ͭͦ-ͭ ͍ͦ ͔͊͗ͤͦ. 

Å˾͔͔͔ͦͣͤ͒ͯͭͫ͟Ύ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͨ͊ͤ͡ ͤ ͔͊ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͊ͪͭͦ͟;͊͟ͻ ς ͭ͊͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͨͪͦ΅͔ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͍͙ͨͪ͊͡ΈͤͯΌ 
ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟  ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ͊ͭΈ ͤͯ͗ͤ·͔ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡· όͺͦͭͦΣ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟Σ ͍͙͔͒ͦ  ͙ͨͪͦ;.). ˩͙ͫ͡ ͗  ͔ͤ͊͒ ͎͙ͦͤͪ͒ͦͣ͡ 
͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͼ͔͊͡Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟Σ ͭ ͔ͦ͋͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͭ͡Έ ͊͒͊͘;͙ ͔ͣ͗͒ͯ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟.  ˮ͙͔ͨͦͣͤͭΣ ͯ͡;΄͙͔ 
͎͙ͦͤͪ͒͡· ͋ ·͙͡ ͤ ͙͊ͨͫ͊ͤ· ͫ ͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͔͊ͪ͊ͤ͘ ͪ ͚͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤͦ͘ ͫ ͔ͭͪͯͭͯͪ͟. 

Å˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚ Ήͭ͊ͨ ͫ͊ͣ·͚ ͍͊͗ͤ·͚  ͙ ͫͦ͗ͤ͡·͚ ς ͫͦ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·  ͙ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦͭΈ ͙ͻ. ˹͎͊͡Ύ͒ͤ·͔ 
͙͡͡Όͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͗ ͔͔͊ͭ͡͡Έͤͦ ͪ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈ ͨ ͔͊ͪ͊͡͡͡ΈͤͦΣ ;ͭͦ͋· ͦ ͙ͤ ͎ ͙͊ͪͣͦͤ;ͤͦ ͍ ͙ͨͫ·͍͙͊ͫ͡Έ  ͍ͭ ͔ͫͭ͟. 

Å˽͎͍͔ͦ͒ͦͭͦͤͤ͡·͚ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͦͺ͙ͦͪͣͭΈ  ͙ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͭ͟͡Έ. ˹  ͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͪ ͙͊͘͡;ͤ·ͻ ͫ ͔͍͔͍ͪͪͦΣ ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͫ ͎ͣͦͯͭ ͍  Ήͭͦͣ ͨ ͦͣͦ;Έ. 

Å˭͊͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ς ͨ ͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤ. ˩ ͎ͦ ͣ ͦ͗ͤͦ ͤ ͊;͊ͭΈ ͔ ΅͔ ͒  ͙ͦͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ ͎͙ͦͤͪ͒͊͡. 
 



˩͙͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͍ͦͫͤͦ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ τ   
͙͔ͫͫͭͣͤͦ-͔͒Ύ͔ͭ͡Έͤͦͫͭͤ·͚ ͨ ͦ͒ͻͦ͒ 

  

 ˣ͔͚͔ͯͭͪͪ͟͡ τ Ήͭͦ ͙͚ͦͪͦͭ͟͟ ͍͙͔͙͒ͦͪͦ͟͡Σ 
ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͊Ό΅͙͚ ͍ ͙͍ͨͪͦͦ͘͡Έ͚ͤͦ ͻ͔͍͔͚ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤͦ 
ͺ͔ͦͪͣ ͦ ͚͊ͦ͟͟-͙͋ͦ͡ ͙͎͔ͤ͟Φ 

 



̉ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ ͔͚͔͋ͯͭͪͪ͟͡? 

Åʕ  ͔ͤͦͭͦͪͦͣ͟ ͫͣ·͔ͫ͡ ͔͚͔ͭͪͪ͡ - Ήͭͦ ͨͪͦͣͦ-͙ͪͦ͟͡, ͦͭͦͪ͟·͚ 
͍͔͔͊͊ͭ͘͟͡ ͙͔͔͚ͪͭ͘͡Σ ͙͍͔ͨͦ͒ͭ͊͊ͭ͟͡ ;͔͍͔ͦ͊͟͡  ͟
͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΌ ͙͔͋ͭ͊͡ ͤ ͊ ͦ;͔͔͚ͪ͒ͤͦ ͔ͫ͊ͤͫ ͙͙͡ ͨͦͯͨͯ͟͟ 
͙͡ͼ͔͙͎ͤͦͤͤͦͦ͘ ͙͒ͫ͊͟  ͔ͫͯ͗ ͎͍ͦͭͦ·ͣ ͨͪͦ͒ͯͭͦͣ͟. ˭͊͒͊;͊ ͔͎ͦ 
- ͍͔͊͊͒ͭ͘͡Έ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤͣ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΣ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͭ͘ΈΣ 
͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͺ͙͡Έͣ͊ ͙͙͡ 
͎͎͒ͪͯͦͦ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͙͙͙͙ͤͦͤ͒ͯͫͭͪ͟. ˣ͔͚͔ͯͭͪͪ͟͡ ς Ήͭͦ ͙ͪͦ͟͡Σ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͨ ͙͍͔͔ͪ͊ͭ͟͡ ͍ ͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͟  ͟ ͚͊ͦ͟-͙͋ͦ͡ ͟ ͙͎͔ͤ. 

 



˴͊͟ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͔͚͔͋ͯͭͪͪ͟͡? 

Ǻ ͎͊ͦͦ͟ ͨͦͤΎ͙ͭΎΣ ͊͟͟ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͒͡Ύ ͔͚͔͋ͯͭͪͪ͊͟͡Σ ͙ 
͍͍͔ͦͫ ͔ͤ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭΦ ˸͙͍ͦͤͭͪͦ͊ͭΈ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͙͙͊ͨͫ͘ ͣͦ͗ͤͦ ͊͟͟ 
͍ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͣ Windows Movie MakerΣ ͭ͊͟ ͙ ͍ ͎͙͒ͦͪͦͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΣ ͒͊Ό΅͙ͻ ͎͔ͦͪͦͣͤͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ 
ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͦͭ ͙͍͙͊͒ͪͪͦ͊ͤ͟Ύ ͙ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͊Ύ ͙͔͔͙͔ͣͤͤͣ͘ ͼ͍͔͍͚ͭͦͦ 
͎͊ͣͣ·Σ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͔͙ͦ͋ͪ͊͗ͤ͘Ύ ͙ ͍ͯ͊͘͟Φ 

Åʕ  ͦ͋΅͔ͣΣ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͔͚͔͋ͯͭͪͪ͟͡, 
͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͔ͤͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͋·ͭΈ ͯ͟͡Έ͍ͭͦ·ͣ ͔͙͔ͪ͗ͫͫͪͦͣ ͙͙͡ 
͙͔͚͔ͨͣͪͦͣ͟͟͡Φ ˨ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͨͪͦͫͭͦ ͻ͔ͦͭͭΈ Ήͭͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΣ ͍͙ͨͦͫͭ͊ͭΈ 
͔͔ͫ͋ ͼ͔͡Έ ͙ ͍͔͔ͯͪͤͤͦ ͙͙͒ͭ ͟ ͔͚ͤΦ 

 

http://fb.ru/article/55315/narisuy-nesuschestvuyuschee-jivotnoe-i-ya-skaju-kto-tyi


̉ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ ˴ˤ˩˿́Κ 

Å˿ ͊ͣͦ ͎͙͚͔͊ͤͫͦ͟͡ ͍ͫͦͦ͡ quest ͣ ͦ͗ͤͦ ͍ͭͪ͊ͭͦ͊ͭ͟Έ 
͊͟͟ ζ͙ͨͦͫ͟η ͙͙͡ ͔͒͊͗ ζ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙͔ͤηΦ 
˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤͦΣ ͤ͊ ͙͔ͨͦͫ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͚͊ͦ͟͟-ͭͦ 
͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͍͔͚ͨͦͫͭ͊ͤͤͦ͡ ͊͒͊͘;͙ ͙ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ· 
͍͔ͫͭ͟-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍  ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ 
 



̉ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ ͍͔ͫͭ͟-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ? 

Å˴ ͍͔ͫͭ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ  ͍ ͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έͤͦͣ  ͙ ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣ 
ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͊͟͟ ͨͦͤΎ͙͔ͭ ͨͦΎ͍͙͊ͫ͡Έ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔͍ͤ͒͊ͤͦ. ˹͊͒ͦ 
ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ͪͦ͡Έ  ͍Ήͭͦͣ ͫ·͎͙ͪ͊͡ ͤ ͔ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͙͔͒ͭͫ͟ 
͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡Σ ͤ  ͦ  ͙ ͨͦΎ͍͙͍΄͙͔ͫΎ ͨ͊ͪͯ ͔͒ͫΎ͙͔͙͚ͭͭ͡ ͤ͊͊͒͘ 
ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·͔ ͙͎ͪ· ͗͊ͤͪ͊ quest. ˽͔ͦͨͪͦ͋ͯͣ ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͭΈ 
͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͊ͫͨͭ͟·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔  ͙͙͔ͫͨͦͤͣ͊ͤͣ Ή͎ͭͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Σ ͤ ͔  ͫ
ͤ͊ͯ;͚ͤͦ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘ΎΣ  ͊ ͎͍͙ͨͦͦͦͪͣ ͤ ͊ Ήͭͯ ͔ͭͣͯ 
ͦ͋΅͔;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫͣ͟ Ύ͘·ͦͣ͟Σ ;ͭͦ͋· ͊͗͒͟·͚ ͎ͫͣͦ ͨͦͤΎͭΈΣ 
͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ;ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ ͍͔ͫͭ͟-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡  ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘  ͙
͍͙͙͙ͦͫͨͭ͊ͤ ͨ ͦ͒ͪ͊ͫͭ͊Ό΅͔͎ͦ ͨ ͔͙ͦͦͤ͟͡Ύ. 



ˮ͘ ͙͙͙ͫͭͦͪΧ 

Å˿ ͙͊ͣ ͗  ͔͍͔ͫͭ͟-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡  ͍͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘  ͙͍͙͙͙ͦͫͨͭ͊ͤ 
͔͔͚͒ͭ ΄͙ͪͦͦ͟ ͤ͊;͙͊͡ ͙͔ͨͪͣͤΎͭΈͫΎ  ͫ 1995 ͎ͦ͒͊Σ ͎ͦ͒͊͟ 
ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ˿͊ͤ-˨͙͔͎ͦ ˣ͔͙ͪͤ ˨ͦ͒͗ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ  ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔ͤͯ͟Ό ͙͍ͨͦͫͦͯ͟Ό 
͙͔ͫͫͭͣͯΣ  ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͦͫ͡͡Έ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ 
͍͔͚ͨͦͫͭ͊ͤͤͦ͡ ͊͒͊͘;͙  ͫ ͨͪͦͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤͣ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·ͻ 
͙͚ͫͭ͊͒Σ ͤ ͊ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙ ͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͍ͭͪ͋ͦ͊ͦͫ͡Έ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ 
͔͊ͦ͟͟-ͭ ͦ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͙͙͡ ͚͙ͤ͊ͭ ͟͡Ό; ͒͡Ύ ͍·ͻͦ͒͊ ͤ ͊
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͯ ͍͔ͪͦͤΈ. 

 

http://fb.ru/article/381201/obrazovanie-i-vospitanie-osnovyi-obrazovaniya-i-vospitaniya-vliyanie-na-lichnost
http://fb.ru/article/381201/obrazovanie-i-vospitanie-osnovyi-obrazovaniya-i-vospitaniya-vliyanie-na-lichnost
http://fb.ru/article/381201/obrazovanie-i-vospitanie-osnovyi-obrazovaniya-i-vospitaniya-vliyanie-na-lichnost
http://fb.ru/article/381201/obrazovanie-i-vospitanie-osnovyi-obrazovaniya-i-vospitaniya-vliyanie-na-lichnost
http://fb.ru/article/381201/obrazovanie-i-vospitanie-osnovyi-obrazovaniya-i-vospitaniya-vliyanie-na-lichnost


˴͙͔͊͟ ͋·͍͊Όͭ ͍͔ͫͭ͟·? 

Å͡ ͙͔͚ͤͤ·͔ ό͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͚ͦ͒ͤͦ ͊͒͊͘;͙ ͔͒͊ͭ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅ͯΌύΤ 

Ǻ ͍ͭͯͪͣͦ·͔ όͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ ͨͦ͒ͫ͊ͦ͘͟͟ 
ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͫ͊ͣ ͍·͙͔͋ͪ͊ͭ ͫͨͦͫͦ͋ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͒͊͘;͙ύΤ 

Å͟ ͦ͡Έͼ͔͍·͔ όͨͦ ͙ͫͯͭΣ ͭͦͭ ͔͗ ͙͔͚ͤͤ͡·͚ ͍͔ͫͭ͟ ͭ ͦ͡Έͦ͟ 
͒͡Ύ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͫͭ͊ͪͭͯΌ΅͙ͻ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ 
ͭͦ;͔͟ύΦ 

 



˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍͔ͫͭ͟-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 

Åͨ ͍ͦͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͊͒͊͘;͙ ό͍͍͔͔͙͔͒ͤύ ͙ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͔͚ͪͦ͡Τ 

Åͫ ͙ͨͫͦ͟ ͙͚͊͒͊ͤ͘ όΉͭ͊ͨ· ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎΣ ͙ͫͨͫͦ͟ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͙ ͭΦ ͒ΦύΤ 

Åͨ ͦͪΎ͒ͦ͟ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͍͔͚ͨͦͫͭ͊ͤͤͦ͡ ͊͒͊͘;͙ ό΄ͭͪ͊ͺ·Σ ͋ͦͤͯͫ·ύΤ 

Å͟ ͔ͦͤ;ͤ͊Ύ ͼ͔͡Έ ό͙ͨͪ͘ύΦ 
 

˿͎͙͔ͦ͊ͫͭͫ͡ΈΣ ͍͔͒Έ ͔͙͒ͭ ͙͎ͤͦ͒͊ ͎ͣͦͯͭ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͔ͭ͊ͦ͟Σ ;ͭͦ  ͍͎ͯͪͦͫͦͦ͘͡ ;͔͍͔ͦ͊͟͡  ͍͎͍͔ͦͦ͡ 
ͤ  ͔ͯ ͊͒͟͡·͍͔͊ͭͫΎΣ ͊  ͨ ͙ͪ ͋ ͙͚͗͊͡΄͔ͣ ͪ ͔͙͙͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͪ ͔͔͋ͤͦ͟ ͋ ·͡ ͨ ͍ͪ͊. 

 ʕͪΎ͔͒ ͫͯ͡;͔͍͊ ͭ͊ͯ͟Ό ͔͒ͭͫͯ͟Ό ͎͙ͦͯ͟͡ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙ͫͪ͊ͤͭΈ  ͔ͫͭͣΣ ;ͭͦ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͙ͨͪͤΎͭͦ ͤ͊͘·͍͊ͭΈ 
͔͙ͭͪͣͤͦͣ ζͫ͊͟͡Έ͔ͨ͡Έ ˻͊ͣ͊͟͟η. ̏ͭͦͭ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡Σ ;ͭͦ ͔͍͔ͨͪͦ ͔ͫ͊ͣͦ ͔ͨͪͦͫͭͦ 
͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͟ ͚͊ͦ͟-ͭ ͦ͘ ͊͒͊;͙Σ ͨ ͙ͪ΄͔͒΄͔͔ ͤ ͊ͯ ͣΣ ͙  Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤ·ͣ. 

 



̉ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ ͔͚ͫ͟-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎΚ 

     ʕ ͍͔ͦͫͤͦ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ύ ͙͍͔͎ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣͦͦ ͔ͣͭͦ͒͊ ͔͙͗ͭ͡ 
͙͙͚͊ͭͤͫ͟͡ ͔͙ͭͪͣͤ ζ͊ͯͫ͘͟η. ˻  ͤ ͔͔͍͙ͨͪͦ͒ͭͫΎ ͊͟͟ ͔ͤͦ͋·;ͤ·͚Σ 
͊ͨͯͭ͊ͤͤ͘·͚ ͫͯ͡;͚͊. ˽  ͎͚ͦ͒ͪͯͦ ͍͔͙͙ͪͫΣ Ήͭͦ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘ ͦ ͭ
͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ case - ͨͦͪͭͺ͔͡ΈΣ ;͔ͣͦ͒͊ͤ;͙͟. ˴͔͚ͫ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ  ͍
͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ς Ήͭͦ ͪΎ͒ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͤ ͊ ͔͋͊͘ ͺ͙͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ ͒͡Ύ 
͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͙ͻ ͪ͊͋ͦͪ͊͘  ͍ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ.  ʕͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 
͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ Ή͙ͭͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚ ͯ;͊΅͙͔ͫΎ ͍͙͍ͦͫ͊͊Όͭ ͦͣ͊ͤ͒ͤͯ͟Ό 
ͪ͊͋ͦͭͯΣ ͯ;͊ͭͫΎ ͙͙͍͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡ΈΣ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·͔ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ. 

 

http://fb.ru/article/43869/upravlencheskie-resheniya-tipologiya
http://fb.ru/article/43869/upravlencheskie-resheniya-tipologiya
http://fb.ru/article/43869/upravlencheskie-resheniya-tipologiya
http://fb.ru/article/43869/upravlencheskie-resheniya-tipologiya


ˤ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύͻ ͍͔ͫͭͪ;͊ΌͭͫΎ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ύ ͔ͣͭͦ͒͊Υ 
Å͒ ͔͍ͦ͡·ͻ ͙͙͚ͫͭͦͪΤ 
Å͙ ͯ͘;͔͙ͤΎ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Τ 
Åͣ ͔ͭͦ͒ ͔͚͍ͫͦ͟Φ 
˹͊΄͙ ͙͙͒͊ͤ͘Ύ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣ·͚ ͔ͣͭͦ͒ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ 
ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Υ 
Ås ˴˿ ό͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚ύΤ 
Å͟ ͔͚ͫ-͔ͣͭͦ͒Τ 
Å͒ ͔͍ͦ͡·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Τ 
Åͫ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ ό͍͔͍ͨͪ·͔ ͨͦͤΎ͙͔ͭ ͍͍͔͙͡ ͔͙͙͔͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ 
͙͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ ˯Φ ͙̂ͫͦͤ͡Σ ˨͗Φ ͙̏ͭͤͫͦͤ͟ ͍  нллм ͎ΦύΦ 
 



˴͔͚ͫ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ς ΉͭͦΧ 

 ˴͔͚ͫ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ  ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ς ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭΣ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙͔͙ͨͪͣͤͭΈ ͙͔ͣΌ΅͙͔ͫΎ 
͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͊͒͊͘;. ˨͊ͤͤ·͚ ͔ͣͭͦ͒ ͔͒͊ͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͙ͪ͊ͭ͘Έ  ͯ
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΣ ͔͙͔ͯͣͤ 
͍·ͫͯ͡΄͊ͭΈΣ  ͊  ͍͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ͯ;͔ͫͭΈ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤͯΌ 
ͭͦ;ͯ͟ ͘ ͔͙ͪͤΎ ͙  ͊ ͎͔͙͍ͪͯͣͤͭͪͦ͊ͤͤͦ ͦ ͍ͯ͘;͙ͭΈ ͫ ͍ͦΌ. 



 
͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎΣ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡ΎͭΈ ͻͦͪͦ΄͙͚ ͔͚ͫ͟ 
 

˴͔͚ͫ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ς ͨ ͙͔ͪͣͪΣ ͙͍͍͊ͣͫͭͦ͊ͤͤ͘·͚ ͙͘ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ ͒͊Ό΅͙͚ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦͫͣ·͙ͫͭ͡Έ 
͙͍ͫͦ͗͡΄ͯΌͫΎ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΌΦ ˽͙ͪͤΎͭͦ ͫ;͙ͭ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͔͚ͫ͟ ͦ͋Ύ͊ͤ͘ ͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡ΎͭΈ ͪΎ͒ͯ 
͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤΥ 
Åͫ ͍͔͍͍ͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ;͔ͭͦ͟ ͫͺ͙͍͚ͦͪͣͯͪͦ͊ͤͤͦ͡ ͼ͔͙͡ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘ΎΤ 
Å͙ ͡͡Ό͙͍ͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͪΎ͒ ͔͍͊ͫͨͭͦ͟Τ 
Å͋ ·ͭΈ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͣΤ 
Åͫ ͍͍ͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΤ 
Å͙ ͔ͣͭΈ ͪ͊ͤ͘·͔ ͍͙͊ͪ͊ͼ͙͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΤ 
Åͪ ͎͊ͫͨͦ͊͊ͭ͡Έ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͣ ͍͔ͯͪͦͤͣ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΤ 
Åͤ ͔ ͔͍ͯͫͭ͊ͪ͊ͭΈ ͋·ͫͭͪ·͙ͣ ͔͙ͭͣͨ͊ͣΤ 
Åͦ ͭͦ͋ͪ͊͗͊ͭΈ ͙͙ͭͨ;ͤ·͔ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Τ 
Åͨ ͙͍͙ͪͦ͒ͭΈ ͟ ͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟Φ 

 



˻͙ͭ͡;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͙͙ͨͪͤ͊͘͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 

ˮ͍͔ͫͭͤͦ͘Σ ;ͭͦ ͙ͻ ΄͔ͫͭΈ 
Å˴ ͔͙͍ͦͭͤ͊͟͡͡Ύ ͍·ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ 
Å˹ ͙͊͡;͙͔ ͔͙͚͒ͤͦ ͼ͔͙͡Φ 
Å˽ ͙͍͙͔ͪͫͯͭͫͭ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͔͎ͣͦͦ Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊ͨͪΎ͔͙͗ͤΎ 
ͯ;͊΅͙ͻͫΎΦ 
Å˹ ͙͊͡;͙͔ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙͙͡ ͙͔ͫͫͭͣ·Σ ;Έ͔ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫΎ ͍ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚ ͙͔͒ͫͪͭͤ͟·͚ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ͔͙ͨͪͦ͒Φ 
Å˸ ͎͍͙ͤͦͦ͊ͪ͊ͤͭͤͦͫͭΈ ͪ ͔΄͔͙͚ͤ ό͔͙͔͒ͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤͦ 
͍͔ͦͭͫͯͭͫͭͯͭύΦ 
Å˽ ͙͍͙͔ͪͫͯͭͫͭ ͙͔ͫͫͭͣ· ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͦͼ͔͙͍͙ͤ͊ͤΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

 



˸͔ͭͦ͒· ͔͚ͫ͟-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
 

ˮͻ ΄͔ͫͭΈΥ 
Åͣ ͔ͭͦ͒ ͙ͤͼ͙͔͍͒ͤͭͦ όͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·͚ ͙ͨͦͫ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͔͔ ͫ͋ͦͪΣ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͙ΎΣ 
͙͊ͤ͊͘͡ύΤ 
Å͙ ͎͍͔ͪͦͦ ͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ όͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͋ͦ͡ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Υ 
͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻΣ ͙͍ͨͦͫͦ͟·ͻΣ ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻΣ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙ͫ͟ͻΣ ͎͙ͨͪͦͤͦͫͭ;͔͙ͫ͟ͻύΤ 
Åͣ ͔ͭͦ͒ ͪ͊͋ͦͪ͊͘ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͔͔ͦͪͪͫͨͦͤ͒ͤ͟ͼ͙͙ όͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ͟Σ ͎͙͋ͯͣ͊͊ͣΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ ͔͚ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͔͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ύΤ 
Åͫ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͔͍ͪͦ͊͡Ύ ͙͎ͪ͊ ό͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍ ͍͙͔͒ ͙ͤͫͼ͔͙͍͙ͤͪͦ͟ ͍͙͍͚ͨͪ͊͒ͦ 
͙͙ͫͭͦͪ;͔͚ͫͦ͟Σ ͍͍͚ͨͪ͊ͦͦΣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͫ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ 
ͦͼ͔͚ͤͦ͟ ͍ͨͦͫͭͯͨͦ͟Σ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ύΤ 
Å͟ ͔͚ͫ-͙ͫͭ͊͒ ό͎͍͚ͪͯͨͨͦͦ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͍͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͪ͊ͤ͘·ͻ 
͍͙͍͊ͪ͊ͤͭͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙ͨͦͫ͟ ͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͡·ͻ 
͎͙͍͊ͦͪͭͣͦ͡Σ ͍·͋ͦͪ ͯ͡;΄͙ͻύΤ 
Åͣ ͔ͭͦ͒ ͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟ ό͔ͦ͋ͣͤ ͔͙ͣͤͤΎ͙ͣ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡ύΦ 

 



 
͙̂ͪͦ͟ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡· ͫ ˣ͙ͦͪͫͦͣ ˶͙͊ͤͤ·ͣ 


