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С КАКИМИ 
ВОПРОСАМИ СЕГОДНЯ 
СТАЛКИВАЮТСЯ 
ПЕДАГОГИ ПРИ 
ОРГАНИЗАЦИИ 
УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА?



© Корпорация «Российский учебник»
3

Как активизировать 
познавательную 

деятельность 
школьников?

Как рационально организовать 
учебный процесс и оптимально 

выстроить взаимодействие 
участников образовательного 

процесса?
Как подготовить уроки 

на современном 
уровне? 
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Новое содержание технологического образования, 
требующее инновационных способов реализации

Современные материальные, информационные и гуманитарные технологии и 
перспективы их развития

Потребности и технологии. Потребности и цели. Развитие потребностей и развитие технологий. 

Технологический процесс, его параметры, сырье, ресурсы, результат. Виды ресурсов. 
Взаимозаменяемость ресурсов. Ограниченность ресурсов. Условия реализации 
технологического процесса. Побочные эффекты реализации технологического процесса. 

Технологическая система как средство для удовлетворения базовых и социальных нужд 
человека. Входы и выходы технологической системы. Управление в технологических системах. 
Обратная связь.

Формирование технологической культуры и проектно-технологического мышления 
обучающихся

Логика проектирования технологической системы. Описание систем и процессов с помощью 
блок-схем. Техники проектирования, конструирования, моделирования. 

Способы выявления потребностей. Методы принятия решения. Анализ альтернативных 
ресурсов. Оптимизация и регламентация технологических режимов производства данного 
продукта. Пилотное применение технологии на основе разработанных регламентов.

 



Методология «Бережливого производства»

Философия и принципы, основные инструменты 
Бережливого производства
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Что такое Бережливое производство?

Бережливое производство (Lean–технология) –  это концепция организации 

деятельности, ориентированная на создание привлекательной ценности для потребителя 

путем формирования непрерывного потока создания ценности с охватом всех процессов 

организации и их постоянного совершенствования через вовлечение персонала и 

устранения всех видов потерь. 
-Это логистическая концепция, исключающая ненужные затраты (временные, трудовые 

финансовые), гарантирующая поставку клиенту продукции (услуги) с заданным 

качеством в определенный срок, сфокусированная на оптимизации бизнес-процессов 

   с максимальной ориентацией на рынок и с учётом мотивации каждого работника. 

Философия «кайдзен» - японская идея повсеместного и непрерывного улучшения и 

совершенствования.

 «Нет пределов совершенству, значит всегда есть к чему стремиться!».

6

РезультатРезультатЗаказЗаказ

t

Потери



© Корпорация «Российский учебник»
7 7

Кто определяет как мы должны работать

Заказчик определяет, что для него является ценностью
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Цели и основные принципы Бережливого производства (БП)

Цели БП:

• Определить ценность конкретного продукта;

• Определить поток создания ценности для 
конкретного продукта;

• Обеспечить непрерывное течение 
потока создания ценности продукта;

• Позволить заказчику «вытягивать» 
продукт;

• Стремиться к совершенству.

8

• Устранение всех видов потерь (времени, 
материалов, труда и т.п.); 

• Уменьшение затрат на процессы;

• Повышение качества результатов деятельности;

• Развитие и вовлечение персонала в работу по 
улучшениям.

Принципы БП:
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Понятие «ценность»

9

Ценность – полезность, присущая продукции с точки зрения потребителя и находящая отражение в рыночном 
спросе (ГОСТ Р 56020-2014);

  Основные организационные ценности БП :
- ценность для потребителя (качество продукции, процессов, систем);

- клиентоориентированность (гибкость, адаптивность);

- уважение к человеку; 

- безопасность;

- сокращение потерь;

- оптимальные затраты времени.
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Потери: неиспользуемый потенциал сотрудников

10

Вход на заводВход на завод

Камера храненияКамера хранения

Камера храненияКамера хранения

Вход Вход 

Использование скрытого потенциала – 
ключ к динамичному развитию компании

Без поддержки 
каждого, 

ни один из элементов 
системы 

не будет работатьНе имеет значения насколько 
хороши разработаны нормы и 

правила, если персонал не 
следует им и не  принимает 

участия в улучшении 
деятельности. 
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Брак

Ожидание

Перепроизводство

Излишняя обработка
Движения

Запасы

Транспортировка

Стандартизированная работа
5S и Визуализация

Защита от ошибок
Движение единицы продукта
Эффективное ТО
Быстрая замена/переналадка
Точно в срок 

Потери Инструменты

Инструменты для искоренения потерь
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Методология PDCA 

Цикл Деминга-Шухарта

качество, соответствующее 
определенным требованиям 
потребителей, закладывается в продукт 
на этапе планирования (P – Plan)

в процессе производства производитель 
старается воспроизвести продукт с 
заранее запланированными свойствами 
(D – Do)

проверка качества выполняется 
путем сравнения запланированного 
значения с действительными 
величинами и выявления отклонений 
(C – Check)

в случае обнаружения отклонения 
производитель ищет причину, 
а после ее устранения вновь 
проверяет соответствие 
скорректированных показателей 
запланированным стандартам 
(A – Action).
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Основные инструменты: система организации рабочего места 5S

13

Система  5 «S» -  Метод устанавливает пять шагов,  выполнение которых направлено 
на создание оптимальных условий организации труда,  поддержание порядка, экономию 
времени и ресурсов для повышения качества результатов деятельности,  
производительности, предотвращения несчастных  случаев, снижения загрязнения 
окружающей среды.
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Основные инструменты БП:
система организации рабочего места 5S

14

Сортировка

Систематизация

Содержание в чистоте

Соблюдение порядка

Стандартизация
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Организация рабочего пространства (5S)
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Пять шагов к проектированию потока создания ценностей

Выбор 
объекта/ 
процесса 
картирова
ния

Построение 
карты 
текущего 
состояния

Анализ потока 
производства

Создание 
карты 
будущего 
состояния

Разработка 
плана по 
улучшению
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КПСЦ – карта потока создания ценности

17

Карта потока создания ценности – это инструмент, с помощью которого, мы можем 
увидеть и понять материальный и информационный потоки в ходе создания 
ценности, текущее состояние или процесс «как есть».

• Построение карты потока создания ценности помогает увидеть проблемные области, 
определить те процессы и операции, при выполнении которых происходит большое 
количество потерь, а также помогает определить эффективность процесса

• Формирует основу плана по внедрению улучшений процессов и операций

• Помогает избежать несистемных усовершенствований или «однодневных улучшений»
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КПСЦ – карта потока создания ценности

18

1) Изучение нормативных документов (метрология и стандартизация)
2) Выявление существующих проблем (мозговой штурм, проектный семинар)
3) Прогнозирование новых ценностей (результаты оптимизации/критерии и 

показатели оценки изменений)
4) Определение ресурсов (материальных, информационных, человеческих, 

финансовых)
5) Планирование деятельности (поэтапное составление пооперационых карт, 

распределение участников; процесс управления)
6) Хронометраж операций (используется для документирования фактического 
времени, затрачиваемого на выполнение технологической операции и проводится 
с целью выявления существующих потерь времени для дальнейшей оптимизации 
процесса; для получения достоверного времени, необходимо провести 
хронометраж операции не менее 5-ти раз). 
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Входами процесса являются элементы, претерпевающие изменения в ходе 
выполнения действий.             В качестве входов процессный подход рассматривает 
материалы, оборудование, документацию, различную информацию, персонал, 
финансы и пр.
Выходами процесса являются ожидаемые результаты, ради которых 
предпринимаются действия. Выходом может быть как материальный продукт, так и 
различного рода услуги или информация.
Ресурсами являются элементы, необходимые для процесса. В отличие от входов, 
ресурсы не изменяются в процессе. Такими ресурсами процессный подход 
определяет оборудование, документацию, финансы, персонал, инфраструктуру, 
среду и пр.
Владелец процесса – процессный подход вводит это понятие как одно из самых 
главных. У каждого процесса должен быть свой владелец. Владельцем является 
человек, имеющий в своем распоряжении необходимое количество ресурсов и 
отвечающий за конечный результат (выход) процесса.

Процессный подход организации управления
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Для того, чтобы управлять результатами – необходимо управлять 
процессами

Процессный подход организации управления

Процесс – это совокупность взаимосвязанных и 
(или) взаимодействующих видов деятельности, 
использующих входы для получения намеченного 
результата (ISO 9001).

Действие – представляет собой деятельность, 
выполняемую внутри бизнес-процесса для 
достижения определенной цели.
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Действия

 Действия – это процесс, направленный на достижение цели

Структура 
действия

Цель Мотив

Способ Результат
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ПРОЕКТ «Формирование системы Бережливого мышления в 
Республике Адыгея»

Повышение  
производительности 
труда за счет 
рационального  
мышления 
руководства 

и  персонала

Создание условий  
для устойчивого 

роста  
показателей  

развития

Улучшен
ие  

качества
жизни 

населения
2
2
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ЗАДАЧИ ПРОЕКТА

повысить качество 
образовательных услуг

снизить затраты 
времени

обеспечить достойный  
уровень

жизни населения

повысить корпоративную
культуру во всех сферах 
деятельности

внедрить принципы
бережливого 
производства

Оптимизация процедур и времени 
на оформление принятых решений

ЗАДА
ЧИ  
ПРОЕК
ТА

2
3
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Производство

ВУЗ

Школа (школа-

интернат)  

Детский сад

СИСТЕМА ФОРМИРОВАНИЯ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ

2
4
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РЕГИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА БЕРЕЖЛИВОСТИ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ
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ЛюбоЗНА
ЙКА

Страна 
профессий  
Шаг в 
профессию  
Профильные 
классы  Твой 
выбор

Обучение 
сотрудников на ФП,  
консультирование

Обучение на 
ФП,  
программы 
по  запросам, 
 
консультиров
ание

Региональ
ная  

система  
бережлив

ости

Бережлив
ое
правитель
ство

2
5

Предприя
тие

Детск
ий  
сад

Шко
ла



3
7

Выработка 
единых  

методических 
подходов в  

организации 
преподавания  

бережливого 
мышления

.

Организация 
системы

по созданию 
условий

для внедрения
бережливого 

мышления

Организация 
системы  
вовлечения 
учеников в  
визуализацию,  
стандартизацию,
информатизацию 
школы

Принятие 
решений

о тиражировании
положительного 

опыта

Разработка 
форм
по 
взаимодействию 
с  родителями
.

СОЗДАНИЕ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ



1
Заложить основы 
бережливого
мышления

2

3

4

Фабрика процессов 
для детей  
(обучающие 
игры)Фабрика процессов для 
родителей

(обучающие семинары)
Фабрика процессов для 

сотрудников  
(обучающие 
семинары)

Привить первичные навыки 
и общие  подходы к 
принципам и инструментам  
бережливого производства
Cформировать единую 
среду общения
детей и взрослых

Внедрить бережливые 
технологии в
деятельность детского 
сада

Зада
чи:

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В 
ДЕТСКОМ САДУ

2
7



1

2

3

4

Фабрика процессов 
для детей

(обучающие игры, 
уроки)Фабрика процессов для 

родителей
(обучающие семинары)

Фабрика процессов для 
сотрудников  
(обучающие 
семинары)

Развить навыки по 
использованию
инструментов бережливого 
производства
в начальной школеУглубить знания по 
философии и
принципов бережливого 
производства в  среднем 
звенеВнедрить бережливые 
технологии в
деятельность школы

Задачи:
Закрепить философию и 
принципы  бережливого 
производства

5
Сформировать 
единую среду  
общения детей и 
взрослых

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В 
ШКОЛЕ

2
8



1
Изучить философию и 
принципы  бережливого 
производства

2

3

4

Фабрика процессов 
для детей

(обучающие игры)
Фабрика процессов для 

родителей
(обучающие семинары)

Фабрика процессов для 
сотрудников  
(обучающие 
семинары)

Развить навыки по 
использованию
инструментов бережливого 
производства с
учетом особенностей здоровья

Расширить перечень 
применяемых
инструментов бережливого 
производства
школьного уровня

Подготовить детей с ОВЗ по 
программам  
профессионального обучения, 
способных  конкурировать с 
лицами, не имеющими
ограничений по здоровью на 
современном
рынке труда

Зада
чи:

5
2
9

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В 
ШКОЛЕ-ИНТЕРНАТЕ ДЛЯ  ДЕТЕЙ С ОВЗ

Сформировать 
единую среду
общения детей и 
взрослых



1

2

3

4

Фабрика процессов для 
студентов

Фабрика процессов в 
рамках проекта
«Бережливое 

правительство»
Фабрика процессов для 
сотрудников

Сформировать 
приверженность  философии 
бережливого производства

Углубить знание принципов и
инструментов бережливого 
производства

Задачи:
Сформировать 
профессиональные
компетенции на основе Линн-
мышления

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ВУЗЕ

5

3
0

Повысить компетентность в 
применении
Линн-технологии в 
производственных  
процессах

Подготовить специалистов, 
умеющих
реализовывать проекты по 
улучшениям



© Корпорация «Российский учебник»
31 6

Обучающая игра по основам Бережливого 
производства

Занятие на Фабрике 
Процессов

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ДЕТСКОМ САДУ
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Результаты внедрения бережливых технологий в 
Методическом кабинете

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ДЕТСКОМ САДУ

БЫЛ
О

СТА
ЛО

3
2
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7

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

Фабрика процессов для учеников 
начальной школы
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8

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

Уроки технологии с изучением основ 
Бережливого производства
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ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

Результаты внедрения 
системы 5С 

в учебных мастерских по 
технологии
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Результаты внедрения системы 5С в 
учебных классах

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

3
7
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Результаты внедрения системы 5С в 
школьной библиотеке

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

3
8
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6

Результат работы по организации рабочих мест  
сотрудников школы

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

БЫЛ
О

СТА
ЛО
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Семинар для родителей по основам 
Бережливого производства

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

4
0
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Обучение родителей на 
Фабрике процессов

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

4
1
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4

Результат работы сотрудников 
школы-интерната

по визуализации и маршрутизации

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

БЫЛ
О

СТА
ЛО

До установки 
указателей

После установки 
указателей
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5

мин

Результат работы сотрудников 
школы-интерната

по визуализации и маршрутизации

ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

БЫЛ
О

СТА
ЛО

До установки указателей
24 маршрута движения 

посетителей

После установки 
указателей

5 маршрутов движения 
посетителей
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Проект «Бережливый вуз»

44

Особая система организации работы вуза, формирующая бережливое мышление, 
основанная на принципах оптимального управления ресурсами, устранении всех видов 
потерь, всестороннем использовании интеллектуального потенциала персонала 
университета. 

Центр бережливых технологий КубГМУ

Цель создания Центра бережливых технологий – обеспечение реализации проекта 
«Бережливый вуз».

Работа Центра бережливых технологий направлена на повышение эффективности 
деятельности университета за счет устранения всех видов потерь, а также развития 
интеллектуального потенциала вуза с помощью философии, принципов и инструментов 
бережливого производства.

Направления деятельности:

⁻ Оптимизации внутренних процессов вуза с помощью применения инструментов бережливого 
производства, в рамках открытия проектов по улучшениям; 

⁻ Обучение сотрудников, студентов и ординаторов  философии, принципам и инструментам 
бережливого производства; 

⁻ Эффективное функционирования системы подачи предложений по улучшениям от студентов;

⁻ Развитие проектного управления в студенческой среде.
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Структура проекта 
«Бережливый вуз»

45

Бережли
вый вуз

1. Проекты 
по 

улучшениям

2. Система 
подачи кайдзен-

предложений 
для студентов

3.Учебный 
центр 

«Фабрика 
процессов»
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Проектный офис

46
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Оптимизация процедуры 
получения студентами допуска к 
осуществлению профессиональной 
деятельности на должностях 
среднего медицинского и 
фармацевтического персонала

«Бережливый ВУЗ»

Проект по оптимизации 
процесса приема 
документов у слушателей 
на циклы ДПО

Оптимизация процесса 
планирования 
диссертаций аспирантов 
и докторантов

Проект 5

Проект 1

Проект 3 Проект 4

Оптимизация процесса 
оформления 
сотрудников 
(первичное 
трудоустройство)

Проект 2
Оптимизация процесса подачи 
документов абитуриентами для 
обучения по программам 
высшего образования
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Результаты реализации проектов по 
улучшениям

Сокращение времени протекания процессов

48

     
        Проект 1. Приемная комиссия

    Проект 2. Центр практических навыков

       Проект 3. Деканаты 

 Проект 4. Научно-организационное 
управление

                    Проект 5. Управление кадров

в 12 раз

в 22 раза

в 2,8 раза

в 2 раза

в 2 раза
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21
Изучение опыта 
работы «Фабрик 
процессов» других 
организаций

Разработка
паспорта 
проекта

3
Разработка программы 
обучающего цикла, 
предшествующего обучению на 
«Фабрике процессов», включая 
деловые игры и практические 
задания

Разработка 
алгоритма 
проведения 
«Фабрики 
процессов»

4

5
Утвержден
ие 
обучающей 
программы

6
Подготовка к 
запуску

7
Проведение 
обучения под 
контролем 
куратора  

8
Реализация 
предложений по 
улучшениям 
работы «Фабрики 
процессов», 
поступивших от 
куратора и 
участников 

9
Запуск «Фабрики 
процессов». 
Начало обучения 
сторонних 
организаций  

Этапы создания «Фабрики процессов»



«ВИРТУАЛЬНАЯ ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ»: 

ВИРТУАЛЬНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ + БЕРЕЖЛИВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
+ ЭФФЕКТ ПРИСУТСТВИЯ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ

1) Высокая эффективность обучения технологиям Бережливого производства. 
Фабрика позволяет повысить качество обучения: человек, прошедший обучение в 
виртуальной среде, сможет использовать полученный опыт на реальном рабочем месте.

2) Обучение большого количества «узких» специалистов. 
В целях обучения большого количества специалистов методам Бережливого 
производства возникает необходимость организации учебных центров («Фабрик 
процессов»).
3) Применение технологий виртуальной реальности и инструментов Бережливого 
производства позволяет разработать систему любой сложности и автоматизировать 
процессы проектирования и планирования. 



ВИРТУАЛЬНАЯ ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ

«Виртуальные деловые игры» - новый способ обучения инструментам Бережливого производства, 
позволяющий с минимальными затратами, используя удаленный доступ, эффективно обучать LЕAN-
технологиям, а также аккумулировать лучшие профессиональные практики работников, выполняющих 
данный процесс вне зависимости от места их нахождения.



«Виртуальная фабрика процессов» была представлена в Нижнем 
Новгороде на федеральном форуме «Производительность 360»
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Преимущества Бережливого производства в сфере 
образования

53

 Преимущества для сотрудников
•   Функциональные тренинги 
•   Повышение профессиональной эффективности 
•   Увеличение ответственности
•   Рост удовлетворенности

 Преимущества для потребителя 
•   Увеличение гибкости и прозрачности процессов
•   Сотрудничество и взаимопонимание
•   Большая удовлетворенность результатами

 Преимущества для процесса 
•   Уменьшение времени цикла 
•   Оптимизация рабочего времени
•   Улучшение качества образования

 Финансовая выгода 
•Увеличение возврата от инвестиций в сотрудников 
•Более эффективное использование 

организационных   
    активов

•Улучшение материальной базы

 Стратегические преимущества 
•   Оптимизация и рационализация процессов
•   Более значительная сегментация процессов
•   Поддержка конкурентных преимуществ 
•   Экологизация среды и инфраструктуры
•  Повышение показателей качества российского  

   образования на международном уровне
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НАША
ПОДДЕРЖКА
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• Регистрируйтесь на очные и онлайн-мероприятия

• Получайте сертификаты за участие в вебинарах и 
конференциях

• Пользуйтесь цифровой образовательной платформой 
LECTA

• Учитесь на курсах повышения квалификации

• Скачивайте рабочие программы, сценарии уроков и 
внеклассных мероприятий, готовые презентации и 
многое другое

• Создавайте собственные подборки интересных 
материалов

• Участвуйте в конкурсах, акциях и спецпроектах

• Становитесь членом экспертного сообщества

• Сохраняйте архив обращений в службу 
техподдержки

• Управляйте новостными рассылками

РЕГИСТРИРУЙТЕСЬ НА САЙТЕ ROSUCHEBNIK.RU 
И ПОЛЬЗУЙТЕСЬ ПРЕИМУЩЕСТВАМИ ЛИЧНОГО КАБИНЕТА
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rosuchebnik.ru 
САЙТ КОРПОРАЦИИ «РОССИЙСКИЙ УЧЕБНИК»
МЕТОДИЧЕСКАЯ ПОМОЩЬ ПО ПРЕДМЕТУ

https://rosuchebnik.ru/
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ОБЛЕГЧАЕТ РАБОТУ 

УЧИТЕЛЯ

«КЛАССНАЯ 

РАБОТА»
«КОНТРОЛЬНАЯ 

РАБОТА»

ПОМОГАЕТ ЛУЧШЕ УЧИТЬ И 

УЧИТЬСЯ

ОБЕСПЕЧИВАЕТ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

СОВРЕМЕННЫХ ЦИФРОВЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ

С
Е
Р
В

И
С

Ы

LECTA – УНИКАЛЬНАЯ ИНТЕРАКТИВНАЯ 
ЦИФРОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПЛАТФОРМА

Адрес сайта: 
lecta.rosuchebnik
.ru



© Корпорация «Российский учебник»
59



Накопительная система обучения
Уважаемые коллеги!

Предлагаем для прохождения дистанционных курсов повышения 
квалификации использовать накопительную систему обучения. Для этого 

необходимо:

1) Получить памятку участника очного методического мероприятия;
2) Активировать индивидуальный код с памятки на сайте 
rosuchebnik.ru и скачать сертификат участника;
3) Накопить сертификаты как с очных мероприятий, так и с 
просмотренных вебинаров, в суммарном количестве на 18 часов, 36 
часов или 54 часа. Принимаются к зачету сертификаты как на 
предметные, так и на общепедагогические темы;
4) Записаться на выбранный Вами курс на сайте rosuchebnik.ru;
5) Пройти курс и выполнить все обязательные задания;
6) К пакету документов приложить чек об оплате и сертификаты;
7) Получить удостоверение установленного образца в отделении 
почтовой связи.
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Суммарное количество часов, прослушанных 
на методических мероприятиях и вебинарах, 
подтвержденных сертификатами, дает право 

на прохождение курса повышения 
квалификации с 50 % скидкой 

18 часов 36 часов 54 часа

Курс повышения 
квалификации на 

36 часов/40 часов с 
50 % скидкой 

Курс повышения 
квалификации на 

72 часа с 50 % 
скидкой 

Курс повышения 
квалификации на 
108 часов с 50 % 

скидкой 
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ПОПРОБУЙТЕ И 
УБЕДИТЕСЬ САМИ!

Сервисы «Классная 
работа», «Контроль»

201
9

5 учебников 2 месяца

бесплатно

бесплатно

Активируйте промо-код 5books на сайте lecta.rosuchebnik.ru и получите 
БЕСПЛАТНЫЙ доступ 
к электронным учебникам и уникальным сервисам на сайте LЕСТА:

промо-код 5books 

промо-код 
UMK2019 

10 
учебников

1 месяц
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КНИГОВЫДАЧА – возможность обеспечить школу 
учебниками, сэкономить время и средства.

1
 учебник

500
дней

ЛЮБЫ
Е 

устройства 
пользователя

75
рублей

В библиотеке платформы LECTA более 500 учебников и 
учебных пособий 
в электронной форме (ЭФУ) и аудиприложений по всей 
школьной программе.

НАДЕЖНАЯ ОСНОВА ЦИФРОВОЙ 
ШКОЛЫ: 
ПРОСТЫЕ РЕШЕНИЯ СЛОЖНЫХ ЗАДАЧ

Классная 
работа

Контрольн
ая работа

Курсы 
повышения 

квалификации

ВПР-
тренажер

Атлас+
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Хотите продолжить общение?

youtube.com/user/drofapublishing

fb.com/rosuchebnik

vk.com/ros.uchebnik

ok.ru/rosuchebnik

 Москва, Пресненская наб., д. 6, строение 2

Нужна методическая поддержка?

Методический центр
8-800-2000-550 (звонок бесплатный)
metod@rosuchebnik.ru

rosuchebnik.ru, росучебник.рф

Хотите купить?

Официальный интернет-
магазин учебной 
литературы book24.ru

Цифровая среда школы
lecta.rosuchebnik.ru

Отдел продаж 
sales@rosuchebnik.ru

+7 (495) 795 05 35, 795 05 45, 
info@rosuchebnik.ru
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Благодарим за внимание!

Гилева Елена Анатольевна, методист по технологии
E-mail: Gileva.EA@rosuchebnik.ru

тел. раб. - 8 (495) 795-05-52 доб. 7420

         тел.моб. – 8-903-507-93-69
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