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Толерантность есть уважение, принятие и правильное понимание 
богатого многообразия культур нашего мира.

Проявление толерантности не означает терпимого отношения к 
социальной несправедливости, отказа от своих  убеждений в угоду 
другим. Это означает, что каждый свободен придерживаться своих 

убеждений и признает такое же право за другими.
Это также означает, что взгляды одного человека не могут быть 

навязаны другим. 
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Декларация принципов толерантности, 
ООН



ЭКСПЕРИМЕНТ
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Разбейте на 4 группы так, чтобы 
существовал какой-то общий признак, 
объединяющий предметы внутри группы.
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Большинство представителей западной 
цивилизации объединили бы эти объекты 
в следующие категории:

- Природные феномены (радуга, река, 
солнце, звезды, луна, огонь)

- Животные (змеи, попугаи, светлячок, 
волосатая личинка, кузнечик, ехидна, 
кенгуру)

- Рукотворные блага (копье, бумеранг)
- Люди (мужчина, женщина)
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Австралийское племя дайрбал:

Байи: бумеранг, мужчины, кенгуру, 
неядовитые змеи, радуга, луна.

Балан: реки, женщины, ядовитые змеи, 
звезды, светлячки, огонь.

Балам: мед, фрукты, съедобные листья.

Бала: кузнечик.

?

© Корпорация «Российский учебник»



Эмоции, которые вызывают эти объекты:

Возбуждение и оживление - Байи: 
бумеранг, мужчины, кенгуру, неядовитые 
змеи, радуга, луна.

Страх - Балан: реки, женщины, ядовитые 
змеи, звезды, светлячки, огонь.

Желание - Балам: мед, фрукты, съедобные 
листья.

Нейтральное отношение - Бала: кузнечик.
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Мексиканский художник 
Октавио Окампо

Что все это значит?

НАША ПСИХИКА 
КУЛЬТУРНО

ДЕТЕРМИНИРОВАНА
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9

Модель культурных измерений Гирта Хофстеде

Долгосрочная 
ориентация

Снисхождение 
(индульгенция)

Избегание 
неопределенности

Маскулинность
(соревновательность)

Германия
США
Япония
Россия
Китай

Дистанция власти

Индивидуализм
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Индивидуализм

ИНДИВИДУАЛИЗМКОЛЛЕКТИВИЗМ

© Корпорация «Российский учебник»



Индивидуализм

Австралия 
90

Великобритания 
89

США
91

Эквадор 
8

Венесуэла 
12 

ИНДИВИДУАЛИЗМКОЛЛЕКТИВИЗМ



Индивидуализм

Китай 
20

Австралия 
90

Великобритания 
89

США
91

Эквадор 
8

Венесуэла 
12 

Ирландия 
70

Израиль 
54Индия 

48

Египет 
25

Турция 
37

Япония 
46

ИНДИВИДУАЛИЗМКОЛЛЕКТИВИЗМ
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Индивидуализм

Китай 
20

Австралия 
90

Великобритания 
89

США
91

Эквадор 
8

Венесуэла 
12 

Ирландия 
70

Израиль 
54Индия 

48

Египет 
25

Турция 
37

Россия 
39 Япония 

46

ИНДИВИДУАЛИЗМКОЛЛЕКТИВИЗМ
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Дистанция власти

ВЫСОКАЯ ДИСТАНЦИЯ 

ВЛАСТИ

НИЗКАЯ ДИСТАНЦИЯ 
ВЛАСТИ
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Дистанция власти

Греция 
100

Австрия 
11

Израиль 
13

Арабские 
страны 80

Малайзия 
100

НИЗКАЯ ДИСТАНЦИЯ 
ВЛАСТИ

ВЫСОКАЯ ДИСТАНЦИЯ 

ВЛАСТИ
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Дистанция власти

Китай 
80

Индия 
77

Ирландия 
28

США
40

Япония 
54

Греция 
100

Австрия 
11

Израиль 
13

Арабские 
страны 80

Малайзия 
100

Египет 
70

Турция 
66

НИЗКАЯ ДИСТАНЦИЯ 
ВЛАСТИ

ВЫСОКАЯ ДИСТАНЦИЯ 

ВЛАСТИ
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Дистанция власти

Китай 
80

Индия 
77

США
40

Япония 
54

Греция 
100

Австрия 
11

Израиль 
13

Арабские 
страны 80

Малайзия 
100

Россия 
93

Ирландия 
28

Египет 
70

Турция 
66

НИЗКАЯ ДИСТАНЦИЯ 
ВЛАСТИ

ВЫСОКАЯ ДИСТАНЦИЯ 

ВЛАСТИ
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Маскулинность (соревновательность)

МАСКУЛИННОСТЬФЕМИНИННОСТЬ
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Маскулинность (соревновательность)

Япония 
95

Швеция 
5

Норвегия 
8

Австрия  
79

МАСКУЛИННОСТЬФЕМИНИННОСТЬ
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Маскулинность (соревновательность)

Китай 
66

Индия 
56

США
62

Ирландия 
68

Япония 
95

Швеция 
5

Норвегия 
8

Австрия  
79

Израиль 
47

Египет 
45

Турция 
46

МАСКУЛИННОСТЬФЕМИНИННОСТЬ
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Маскулинность (соревновательность)

МАСКУЛИННОСТЬФЕМИНИННОСТЬ

Россия 
36

Китай 
66

Индия 
56

США
62

Япония 
95

Швеция 
5

Норвегия 
8

Австрия  
79

Ирландия 
68

Израиль 
47

Египет 
45

Турция 
46
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Избегание неопределенности

ИЗБЕГАНИЕ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ
ТОЛЕРАНТНОСТЬ К 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ
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Избегание неопределенности

Япония 
93

Португалия 
100

Сингапур 
8

Дания 
23

ТОЛЕРАНТНОСТЬ К 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ
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Избегание неопределенности

Китай 
30

Индия 
40

США
46

Ирландия 
35

Япония 
93

Португалия 
100

Сингапур 
8

Дания 
23

Израиль 
81

Египет 
80

Турция 
85

ТОЛЕРАНТНОСТЬ К 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ

ИЗБЕГАНИЕ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ
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Избегание неопределенности

Россия 
95

Китай 
30

Индия 
40

США
46

Япония 
93

Португалия 
100

Сингапур 
8

Дания 
23

Ирландия 
35

Израиль 
81

Египет 
80

Турция 
85

ТОЛЕРАНТНОСТЬ К 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ

ИЗБЕГАНИЕ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ
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Снисхождение (индульгенция)

СНИСХОЖДЕНИЕСДЕРЖАННОСТЬ
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Снисхождение (индульгенция)

Швеция 
78

Египет 
4

Болгария 
16

Венесуэла 
100

Колумбия 
83

СНИСХОЖДЕНИЕСДЕРЖАННОСТЬ
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Снисхождение (индульгенция)

Китай 
24

Индия 
26

США
68

Япония 
42

Швеция 
78

Египет 
4

Великобритания
69

Болгария 
16

Колумбия 
83

Венесуэла 
100

Ирландия 
65 Дания 

70
Турция 

49

Россия 
20

СНИСХОЖДЕНИЕСДЕРЖАННОСТЬ
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Обобщим модель Г. Хофстеде

ИНДИВИДУАЛИЗМ
Восточные страны, страны 

латинской Америки
Западная Европа (север) , США, 
Канада

ДИСТАНЦИЯ ВЛАСТИСтраны, говорящие на 
английском и немецком 

языках + Израиль

Латинскиестраны, страны Азии и 
Африки + Россия

МАСКУЛИННОСТЬ

Скандинавские страны

Страны, говорящие на 
немецком, 
латиноамериканские страны, 
+ Япония

ИЗБЕГАНИЕ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИСкандинавские страны, 
англоговорящие страны 

+ Китай +Сингапур

Страны, говорящие на 
английском и немецком 
языках + Япония

Страны Южной Америки, 
скандинавские страны

ИНДУЛЬГЕНЦИЯ

Восточная Европа, азиатские 
страны,сарабские страны
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Культурная дистанция

- есть степень различия между культурой мигранта и принимающей культурой.

кадр из к/ф «Красная жара»
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Культурная дистанция

Понять другую культуру 
легче

Понять другую культуру 
сложнее

к.д к.д
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ЭТНОЦЕНТРИЗМ
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м

Система ценностей и 
традиций

Система ценностей и 
традиций
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м

Ну, сейчас я 
объясню 
ему как 

правильно!

Ну, сейчас я
объясню ему 

как 
правильно!

Система ценностей и 
традиций

Система ценностей и 
традиций
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Как могут развиваться события…

мм

м

Исчезновение другой 
культуры

Исчезновение моей 
культуры
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Культурная дистанция
Этноцентризм
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Культурная адаптация в большей степени зависит от личностных особенностей индивида, его 
эмоциональной стабильности и гибкости, чем от величины культурной дистанции.

И. Суанет и Ф. ван де Вайвер
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Что будет интересно посмотреть/почитать?
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Взрослым Детям

Малкольм Гладуэлл
«Гении и 

аутсайдеры»

Дэниел Гоулман
«Эмоциональный 

интеллект»

К/м «Добытчица» 
(2007)
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