
Гибкие навыки и 
фундаментальные знания:

Что сейчас важнее и как 
сочетать?



Профилум —  российский разработчик решений в 
области выявления и развития талантов:
провайдер диагностики федерального проекта Билет в 
будущее и лидерский проект АСИ.

С 2015 г. на базе технологий компании были реализованы 
городские и региональные профнавигационные 
диагностические сервисы, которыми воспользовались 
более 700 000 человек. 

Реализованы аналитические проекты в области 
прогнозирования на рынке труда, по работе с большими 
данными в исследованиях профессий и компетенций 
(проанализировано более 10 млн вакансий)

С 2017 года создаем платформенные решения для школ.

С нами более 1 500 школ в России

    О компании Профилум

school.profilum.ru



Давайте познакомимся

Виталий Алтухов
Сооснователь и Head of R&D 
«Профилума»

ВШЭ, 10+ лет опыта в профориентации 
подростков



Решение Профилум
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Профессиональные знания (хард скиллз)

Профессиональные 
знания
специализированные и 
фундаментальные знания и 
умения, обеспечивающие 
качество выполнения работы
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Фундаментальные 
знания

базовые знания в различных 
предметных областях

Профессиональные 
знания 

специализированные знания 
в своей области

Владение 
программами и 
методиками

необходимые умения и опыт 
по реализации знаний

Владение 
оборудованием

умение в области работы с 
техникой и инструментами 
своей области



Гибкие навыки (софт скиллз)

Гибкие навыки  
личностные качества и 
компетенции, мотивация и 
ценностные установки

Коммуникация 

умение общаться, задавать 
вопросы, делиться идеями и 
мнениями

Коллаборация 

умение работать в команде, 
делиться опытом и помогать 
другим.

Креативность 

умение создавать новое, 
пробовать разные подходы, 
изобретательность

Критическое 
мышление 

умение работать с 
информацией, объективно 
анализировать данные.
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Что сейчас важнее для успешной карьеры и рынка труда?

1. 2. 

Гибкие навыки Профессиональные 
знания
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Компетенции и рынок труда

*По данным компании «Профилум» (метааналитическое исследование требований в вакансиях на job-
сайтах)
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Требования к компетенциям

*По материалам исследования развития человеческого капитала в Москве 
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Компетенции на современном рынке труда

*По материалам исследования развития человеческого капитала в Москве 
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Соотнесение профессиональных знаний и гибких навыков
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Что важнее для успешной работы?

1. 2. 

Гибкие навыки Профессиональные 
знания
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Врач



Что важнее для успешной работы?

1. 2. 

Гибкие навыки Профессиональные 
знания
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Руководитель



Что важнее для успешной работы?

1. 2. 

Гибкие навыки Профессиональные 
знания
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Специалист по 
продажам



Что важнее для успешной работы?

1. 2. 

Гибкие навыки Профессиональные 
знания
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Педагог



Соотношение в карьере
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Гибкие навыки

Профессиональные 
знания Специалисты

Управленцы



Соотношение в сферах
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Гибкие навыки

Профессиональные 
знания

Технические 
профессии

Социальные 
профессии



Тренды современности
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Гибкие навыки

Профессиональные 
знания

Технические 
профессии

Социальные 
профессии

Зона пересечения



Таланты как сочетание гибких навыков и профессиональных 
интересов

Зоны потенциала (“талантов”)
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Таланты как ориентир в мире профессий

Ребенок умеет не только общаться с людьми и добиваться от них желаемого, но и брать 
на себя ответственность. Там, где нужно управлять, договариваться, решать проблемы и 
не отступать перед трудностями, ему нет равных. Такие таланты пригодятся в сферах, 
где важно уметь принимать решения, понимать психологию собеседника и влиять на 
других людей.

Для людей с цифровым талантом характерна готовность размышлять и делать выводы, 
умение выстраивать логические цепочки, работать с большими объемами данных, 
развивать свои математические наклонности. Данный ребенок терпелив, 
наблюдателен и его умения могут пригодиться в каждой сфере, где есть цифры: 
банкинге, коммерческих организациях, программировании.

Талант ребенка - создавать. Он обладает силой воображения, развитой фантазией и 
может видеть необычное даже в самых повседневных вещах. С помощью креативности 
и хорошо развитого вкуса, которые есть у всех творцов, получаются не только шедевры 
живописи, музыки, литературы и кино, но и запоминающаяся реклама, удобные сайты, 
красивые интерьеры и даже собственные изобретения.
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Таланты как ориентир в мире профессий

Талант ребенка - понимать природу окружающих вещей и явлений, видеть связи между 
временем, пространством и событиями. Наблюдательность, любознательность, отличная 
память, любовь к экспериментам и опытам, желание разобраться в том, как работают 
устройства и приборы, помогают ему быть успешным в естественных науках: биологии, химии и 
физике.

Сила, выносливость, скорость, гибкость, ловкость и просто “золотые руки”. Ему по-настоящему 
повезло заполучить этот талант: сегодня крайне актуален здоровый образ жизни и все больше 
людей занимаются развитием своего тела. Но только люди с таким талантом смогут занять 
места на спортивных пьедесталах, выиграть танцевальный конкурс или стать востребованным 
фитнес-профессионалом. А еще физический талант позволяет все сделать своими руками: 
чинить любые поломки и даже построить дом.

Способность понимать и выражать себя, понимать других людей и общаться с ними. Все, что 
ребенок делает - для людей и про людей. Помогать в различных сферах, обучать, работать с 
большими объемами информации и литературы. Социальный талант присущ тем, кто хорош в 
гуманитарных и социальных науках: истории, юриспруденции, политологии, педагогике, 
культурологии и многих других. 

В ребенке есть талант к механизмам, обнаружено умение понимать принципы их работы, 
читать чертежи и конструировать. Внимательность к деталям, быстрая обучаемость и 
любопытство к внутреннему устройству вещей позволит ему добиться успеха в технической 
сфере, в работе с формулами, алгоритмами, разработке и обслуживании различных устройств.
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У каждого есть свое уникальное сочетание талантов

“Карта талантов” как сочетание потенциалов

Рекомендации

● Индустрии
● Профессии
● Профили обучения 

и набор предметов
● Курсы и 

активности для 
развития
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Принципы поддержки и развития талантов в школе

Учет потенциала Фокус на 
междисплинарность

Возможность 
практических проб и 

разнообразие 
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Сервисы для поддержки талантов в школе от Профилум

school.profilum.ru



Выявление и развитие талантов. 
Кабинет ученика
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Школьнику 
(и родителям)

Индивидуальный 
план развития

Знакомство с 
профессиями и 
работодателями

Городские 
возможности 
дополнительного 
образования

Профиль таланта 
ребенка

Траектория 
знакомства с 
профессиями

Профнавигацион-
ное тестирование 
360

Цифровое 
портфолио 
достижений
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Индивидуальное 
тестирование.
Тестирование вместе с 
родителями.

Профиль талантов каждого школьника

Успеваемость в школе

Результаты тестирования

Личный кабинет школьника



Методика Профилум: 
диагностика склонностей и рекомендация траекторий

Методика и система профнавигации “Профилум” прошли экспертизу и получила 
одобрение от Российской Академии Образования (РАО).
Методика рассчитана на возрастной диапазон от 12 лет. Проведенное исследование на выборке около 50 тыс. человек (2017-19 год) 
показало, что методика соответствует необходимым стандартам качества по репрезентативности, надежности и точности измерений. 
Проведено исследование валидности, в том числе в рамках использования в практике школьной профнавигации.. 
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Методика Профилум: 
диагностика склонностей и рекомендация траекторий

По результатам диагностики школьник узнает о своих талантах, склонностях,  получает рекомендации 
по выбору профессии и программам дополнительного образования для достижения его целей. 
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Выбор профессии и ее изучение 
С помощью рекомендаций и каталога 
перспективных профессий 

Рекомендации мероприятий ДО 
Стажировки на 
предприятиях 
региона

На основании результатов тестирования и успеваемости по 
профильным предметам выбирает профильный класс

Российское подразделение 
французской корпорации Danone, 
управляющее группой молочных 
предприятий на территории 
России

Данные об участии 
в стажировках, 
отзывы 
работодателей, 
попадают в 
Портфолио 

Индивидуальные рекомендации



Выполняй задания, собирай 
баллы и получи приглашение 

на встречу с крупнейшими 
компаниями в твоей сфере! 

Индивидуальный план знакомства профессий
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Родитель также получает рекомендации
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Поддержка талантов.
Кабинет классного руководителя
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Отчеты для классного руководителя
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Работа с классом

Управление 
профнавигации 
класса
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Аналитика по ученикам
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Развитие талантов. 
Кабинет директора
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Отчеты для директора
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Подбор мероприятий ДО
Рекомендация 

образовательной 
траектории/профильного 

класса
 

Подбор стажировок, 
взаимодействие с 

работодателем

Запросы на дополнительное 
образование и профильное 

обучение

Потенциал, направленность и 
таланты учеников 7-11 классов

Решения на уровне директора школы

Данные по уровню 
готовности к  

профессиональному выбору 
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Коммуникация с родителем

Автоматизированные отчеты для 
родителей с профильной 

обратной связью
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Интерактивные отчеты для директора

Аналитика по профилям 
учеников школы в 

формате рекомендаций и 
профилей обучения
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Интерактивные отчеты для директора

Аналитика запросов на 
допобразование и 
профессиональное 

обучение
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Интерактивные отчеты для директора

Поиск учеников по 
интересующим критериям
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Спасибо

УМНЫЕ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ТАЛАНТАМИ

Узнать больше:
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Перейти на сайт

Узнать подробнее по QR 
коду

https://clck.ru/ZCWjd

